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Numele si prenumele:

FISA DE (AUTO)EVALUARE

DIRECTOR ADJUNCT - NIVEL PRIMAR - AN SCOLAR 2026-2027

Unitatea de invatdmant:

Perioada evaluati:

UNITATEA DE COMPETENTA

L Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant

AVIZAT,

Anexanr, 2

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

PROF. RODICA LE

o 15 puncte
Nr. o S < e « Punctaj
Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare .
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Colaboreazi cu 1.1.  Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1,5
directorul unititii | Planului de dezvoltare institutionalii si a Planului managerial al
de invitimantla | unititii de fnvitimant prin corelarea cu Planul managerial al
conceperea Inspectoratului Scolar Judetean
planului 1.2.  Participi, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
managerial Planului managerial al wunititii de fnviagimant prin
propriu in operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
concordantd cu Inspectoratului Scolar Judetean
planul de 1.3.  Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
dezvoltare documentelor manageriale ale unititii de inviitimant prin
institutionala raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
1.4.  Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
documentelor manageriale ale unititii de invitimant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
2. Colaboreazi cu 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1,5
directorul unitdtii | documentelor de proiectare
de invatamant la 2.2.  Participi, in colaborare cu directorul, la proiectarea 1,5
elaborarea documentelor de planificare
materialelor de 2.3.  Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea 1.5
proiectare, elementelor de evaluare a activititii din unitatea de inviimant
planificare si
evaluare a
activitatii
desfasurate in
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Nr. Punctaj Punctaj acordat

Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare i -
crt. Maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

unitatea scolard

3. Colaboreazi cu 3.1.  Participi, in colaborare cu directorul, la alcituirea si 3
directorul scolii, | promovarea ofertei educationale
Consiliul de
administratie si
Consiliul
profesoral la
alcétuirea si
promovarea
ofertei
educationale
privind planul de
scolarizare pentru
anul scolar

urmator
4. Realizeaza 4.1. Participi, in colaborare cu directorul, la elaborarea 3
impreuna cu proiectului de incadrare cu personal didactic de predare al
directorul unititii de invatimant

proiectul de
incadrare cu
personal didactic
din unitatea de
invatdmant

IL. Organizarea activititilor unititii de invitimant:
16 puncte

Nr. Punctaj Punctaj acordat

Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare . -
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

1. Raspunde, alaturi | 1.1, Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea 5
de directorul activitatilor unitéitii de inviitimant, conform obiectivelor stabilite
unititii de in documentele manageriale
invatimant, de
asigurarea
desfagurarii
procesului
instructiv-
educativ ]
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Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Organizeaza
examenele si
concursurile
scolare care se
desfagoari la
nivelul unititii de
invitimant

2.1 Asigurid resursa umani si materiali pentru desfisurarea

simuldrilor, examenelor si concursurilor scolare

4

Elaboreaza o
planificare a
asistentelor la
ore, in
concordanti cu
planul managerial
al unitatii de
invatamant,
aprobat de
director, astfel
incét si se
realizeze
asistente, iar
fiecare cadru
didactic si fie
asistat

3.1.Planifici asistentele la ore

inlocuiegte
directorul si
indeplineste
atributiile
delegate pe o
perioada
determinata in
lipsa directorului,
in baza unei
decizii

4.1. Exerciti atributiile delegate pe baza deciziei directorului

Asigura, alaturi
de directorul
unititii de
invatamant,
respectarea

S.1. Pregiteste, in colaborare cu directorul, unitatea de
invitimint avand in vedere:

Organizarea si intretinerea spatiilor, inclusiv prin amplasarea

optimd a mobilierului scolar

Evaluarea necesarului de resurse umane
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Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

masurilor de
protectie si igiena
in baza
reglementarilor
legislative in

vigoare

Asigurarea materialelor de curatenie, igiend si dezinfectie

III. Conducerea/ coordonarea activititii unititii de invitimant:

21 puncte

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj

Punctaj acordat

maxim

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneaza
activititile de
realizare a ofertei
scolii pentru
disciplinele
optionale/
curriculum la
decizia elevului
din oferta scolii
(CDEOS)

1.1 Centralizeazi documentatia specifici disciplinelor optionale

2

Coordoneaza,
alaturi de
directorul unitatii
scolare si cadrele
didactice
responsabile,
activitatile de
pregatire
organizate pentru
elevii care
participa la
examene nationale

2.1 Realizeazi graficul de pregitire

Réspunde de
examene, de
situatii

neincheiate,

3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a comisiilor, a
cataloagelor de examen, a subiectelor si biletelor pentru
examenele orale si inregistrarea rezultatelor in documentele

scolare

2,5
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Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punc.taj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
corigente si
diferente, la
solicitarea
directorului
4. Coordoneazi, 4.1 Verificd actualizarea datelor in bazele de date specifice 2,5
alaturi de unititii de invatimant
directorul unitatii
scolare si de
membrii
Consiliului de
administratie,
intocmirea
bazelor de date i
a situatiilor
statistice la
nivelul unitétii de
invitamant
5. Coordoneaza, 3.1 Gestioneazi implementarea SCMI prin respectarea 2
indruma si standardelor de calitate
monitorizeaza 5.2 Implementeazi si asigura revizuirea periodici a procedurilor 2
implementarea si | privind controlul intern al unititii de invifamant, conform
dezvoltarea legislatiei in vigoare %)
sistemului de 5.3 Asigura existenta fiselor/ formularelor de identificare,
control intern descriere si evaluare a riscurilor o)
managerial 5.4 Asiguri existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii. 2
(SCMI) din 5.5 Identifici si inventariazi functiile sensibile
cadrul unitatii
scolare
6. Asigura, alaturi 6.1 Participd, in colaborare cu directorul, la instituirea unor 1
de directorul masuri tehnice si organizatorice privind protejarea si pistrarea
unitatii de datelor cu caracter personal care si vizeze:
invatamant, » Securitatea in mediul online
organizarea §i  Asigurarea confidentialititii datelor
desfagurarea, in * Preintdmpinarea riscului pierderii de date
conditii de + Impiedicarea modificarii datelor cu caracter personal
securitate si * Interzicerea accesului neautorizat la datele cu caracter
calitate, a personal
activitétilor ce 6.2 Participd, in colaborare cu directorul, la stabilirea si 0,50
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s Atributii evaluate Criteriile de performant utilizate in evaluare Punc-taj Punctaj acordat ==
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
presupun aplicarea unor misuri cu privire la furnizarea informatiilor
utilizarea prevazute la art. 13 din Regulamentul (UE) 2016/679: identitatea
tehnologiei si a si datele de contact ale unitatii de invatimant si, dupi caz, ale
internetului reprezentantului acesteia, scopurile in care sunt prelucrate datele cu
caracter personal, precum s§i temeiul juridic al prelucririi, destinatarii
sau categoriile de destinatari ai datelor cu caracter personal, perioada
pentru care vor fi stocate datele cu caracter personal, drepturile
persoanelor vizate.
6.3. Se implicd, in colaborare cu directorul, la pastrarea in 0,50

conditii de siguranti a datelor cu caracter personal previzute la
art. 5 din Regulamentul (UE) 2016/679: numele si prenumele
elevilor, numele si prenumele cadrelor didactice care utilizeaza
aplicatia/ platforma educationald informatici; imaginea, vocea
participantilor, dupa caz; mesajele, videoclipurile, fisierele expediate
sau orice alte materiale care contin date prelucrate prin utilizarea
aplicatiei/ platformei educationale informatice; rezultatele evaluarii;
datele de conectare la aplicatia/ platforma educationald utilizati
pentru participare la cursurile online: nume de utilizator si parola de
acces.




| Inspectoratul
o lasi
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IV. Motivarea/ antrenarea personalului din subordine

S puncte

Anexa nr, 2

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Se preocupi de
atragerea de resurse
extrabugetare:
sponsoriziri,
donatii, consultanta,
colectare de
materiale si lansare
de proiecte cu
finantare interni sau
externd

1.1 Asigurd parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
extrabugetare/ materiale/ echipamente/ servicii/ premii pentru
susfinerea activititilor scolare si extrascolare

5

Contestatie

Nr.

V. Monitorizarea/ evaluarea/ controlul activititilor din unitatea de invitimant

25 puncte

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj

Punctaj acordat

maxim

Autoevaluare

Evaluare

Urmareste, prin
responsabilul
Comisiei pentru
curriculum,
aplicarea
planurilor-cadru
de Invitamant, a
programelor
scolare si a
metodologiei
privind evaluarea
rezultatelor
scolare

1.1. Verifici aplicarea planurilor-cadru de invitimant

1.2. Verificii planificiirile calendaristice ale cadrelor didactice si
le avizeazi

2
2

Contestatie

Controleaza
calitatea
procesului

2.1. Analizeazi rezultatele prescolarilor/ elevilor
* periodic
* anual
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crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

instructiv-
educativ cu
sprijinul Comisiei
de evaluare i
asigurare a
calitatii

Réspunde, alituri
de directorul
unitatii de
invatimant, de
respectarea
normelor de igiena
scolari, de
protectie a muncii,
de protectie civild
si de paza contra
incendiilor in
intreaga institutie

3.1. Asiguri completarea carnetelor individuale de protectie a
muncii

3.2. Monitorizeazi graficul de instruire pentru asigurarea
securititii si sinatatii in munci si pentru situatii de urgenta

3.3. Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau
incendiu

Colaboreaza la
elaborarea
diverselor

instrumente de
evaluare a
activitatii

personalului
didactic de
predare, didactic
- auxiliar gi
nedidactic

4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activititilor specifice
unitatii de invatimant

* pentru procesul de predare-invitare

* pentru activititile extracurriculare

Verificd, alituri
de directorul
scolii, efectuarea
serviciului pe
scoala de citre
personalul
didactic

5.1. Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru personalul
didactic

5.2. Monitorizeazi respectarea graficul serviciului pe scoal
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crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Colaboreaza la
elaborarea si/ sau
modificarea figei

postului
angajatilor/ figei
de evaluare
anuald a
personalului

6.1. Asiguri existenta si completarea fiselor de evaluare a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

3

Monitorizeazi
traseul
educational
ulterior al
absolventilor

7.1. intocmeste situatia referitoare la traseul educational ulterior
al absolventilor

Consemneazi in
condica de
prezentd/ fisa de
prezentd
absentele si
intarzierile la ore
ale personalului
didactic de
predare, precum
si ale
personalului
didactic auxiliar
si nedidactic

8.1. Verifica completarea condicilor de prezenti

impreuné cu
directorul unitatii
de invitamant se
ocupa de
problemele legate
de asistente la ore
si prezenta
personalului
didactic la ore

9.1. Asistd la orele de curs conform graficului pe scoalid si
completeazi fisele de asistenti corespunzitoare




VI. Relatii de comunicare

10 puncte

Anexanr. 2

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Dispune afisarea
noutitilor
legislative la
avizierele scolii

1.1. Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unititii scolare
1.2. Asigurd existenta documentelor legislative la punctul de
documentare si informare al unititii de invitimant

1
1

Mediaza/
negociaza/
rezolva starile
conflictuale sau
accidentele de
munci la nivelul
unitagii si
informeazi
directorul de
modul in care a
solutionat fiecare
problema

2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/ reclamatiilor/ sesizirilor
inregistrate in unitatea de inva¢imant
2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale

Informeaza toate
categoriile si
organizatiile

interesate
beneficiare in
legatura cu oferta
educationald a
scolii

3.1. Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitiitii de
inviitimant si la avizier

3.2. Initiazd activitiiti de promovare a imaginii unititii de
inviatimant

Dezvolta, alaturi
de directorul
unitétii de
invatamant si
membrii
Consiliului de
administratie,
relatii de
parteneriat cu
diverse
organizatii,
comunitatea

4.1. Initiazi proiecte de parteneriat cu diverse organizatii,
comunitatea locald, mediul local de afaceri, diferite institutii

n
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Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punc.taj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
locali, mediul
local de afaceri
5. Asiguri, alaturi 5.1. Completeazi si centralizeazi contractele dintre unitatea de 1
de directorul invitimant si parinti
unitatii de 5.2. Monitorizeazi comunicarea cu parintii 0,5
invatdmant si de S.3. Asigurd colaborarea dintre Consiliul reprezentativ al 0,5
membrii parintilor si reprezentantii unititii de invitimant
Consiliului de
administratie,
cadrul
organizatoric si
faciliteazi

relatiile de
parteneriat dintre
unitatea scolara si
périntii/ familiile

elevilor*

11




VII. Pregitire profesionala

Anexanr. 2

8 puncte
NG Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punc.taj Punctaj acordat -
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Sprijina si 1.1.  Monitorizeazi aplicarea planului de dezvoltare personali 2
consiliazi a debutantilor
profesorii 1.2.  Consiliazi profesional cadrele didactice debutante 2
debutanti in 1.3.  Monitorizeazi activitatea de mentorat in unitatea de 2
formarea lor invitimant B
2. Apreciazd, alaturi | 2.1. Participi la inspectiile de specialitate pentru acordarea 2
de directorul gradelor didactice
unitatii scolare,
personaltul
didactic de
predare, la
inspectiile pentru
obtinerea
gradelor didactice
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul ,,Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul ,,Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul ,,Satisfiacitor”;
sub 60 puncte: calificativul ,,Nesatisfacitor”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semnitura;

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnaitura;

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semndtura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnaitura;

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Director adjunct evaluat,
Numele si prenumele:
Semnétura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semndtura:
Numele si prenumele:
Semnétura:
Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

12






